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Dynamiczne rankingi w procesach foresightu

Miedzynarodowa konkurencja wymusza na decydentach przyjecie nowoczesnych standardéw plano-
wania strategicznego, ktére wymagaja szerszego niz do tej pory stosowania metod analizy wielokryte-
rialnej i badan operacyjnych. Szczegdlnie wazna jest umiejetnoéé zastosowania tych metod w procesach
decyzyjnych zwiazanych z prognozowaniem rozwoju technologii, zwlaszcza w tzw. projektach foresighto-
wych.

Metodyka okreslania priorytetow technologicznych — jako rezultatéw prognoz i scenariuszy — wy-
maga zdefiniowania (najczesciej w kontekscie celéw Srednioterminowych) wskaznikéw iloSciowych oraz
funkcji estymujacych korzysci socjalne oraz ekologiczne. Nastepnie konieczne jest uwzglednienie aktu-
alnych warunkéw ekonomicznych wdrazania strategii zwiazanych z rozwojem technologicznym i wyni-
kajacych z nich ograniczen dla parametrow finansowych i ekonomicznych w rozpatrywanym horyzoncie
czasowym prognozy. Takie podejscie prowadzi do sformutowania wielokryterialnego zagadnienia decyzyj-
nego jako problemu optymalizacji wektorowej ze zbiorem kryteriéw opisujacych socjalne, ekonomiczne
i ekologiczne preferencje interesariuszy przedsiewziecia:

(F:U — E) — min(0) (1)

gdzie U i F oznaczajg odpowiednio przestrzen decyzji i przestrzen kryteriéw, tj. zbior, w ktérym wartodci
przyjmuje funkcja kryterialna F', F' = (Fy, Fs, ..., F,) jest wektorowa funkcja celu, a 6 jest domknietym
i wypuklym stozkiem, wprowadzajacym czeSciowy porzadek w FE. Gdy U jest zbiorem dopuszczalnych
strategii rozwoju, wtedy rozwiazaniem problemu (1) (a wlasciwie ciagu takich probleméw) moze byé ran-
king priorytetow strategicznych, ktére moga wchodzi¢ w sktad réznych strategii. Aby ranking priorytetéw
uczyni¢ mozliwym do wdrozenia praktycznego, nalezy precyzyjnie zdefiniowa¢ zaleznos¢ pomiedzy meto-
dyka rankingu a realizowang polityka. Tak zdefiniowane priorytety sa zwykle stosowane w celu przydziatu
srodkéw budzetowych dla réznych przedsiewzie¢ lub obszaréw technologicznych nalezacych do kompeten-
cji jednostki decyzyjnej. Innym zastosowaniem analizy priorytetow jest wykorzystanie przez decydentow
rankingu priorytetéw do wskazania ich hierarchii czasowej, tak aby priorytety o wyzszym rankingu byly
realizowane wczesniej, niz te o nizszym priorytecie.

Wada dotychczas stosowanych podejsé jest statyczny model priorytetéow, w ktorym poczatkowe
priorytety realizowanych strategii zostaja okreslone dla calego okresu wdrazania, przy czym brak zo-
biektywizowanego mechanizmu ich modyfikacji w zaleznosci od zmieniajacej sie sytuacji zewnetrznej
(gospodarczej, ekologicznej, czy socjalnej). W stosowanym najczesciej w praktyce podejsciu, nowa poli-
tyka i strategie dzialania wladzy redefiniowane sa po zmianie decydentéw. Wtedy tez tworzone sa nowe
prognozy, czesto bez powiazania z wczedniejszymi badaniami. Cele juz osiagniete wplywaja na warun-
ki i ograniczenia decydujace o mozliwosci osiagania kolejnych celéw w przysztoéci. Modele przysztosci
uzywane w procesach wspomagania decyzji czesto nie uwzgledniaja powigzan pomiedzy celami dotad
osiggnietymi a tymi, ktére maja by¢ osiagniete w przysztosci, czego skutkiem jest to, ze réznica pomie-
dzy prognoza a rzeczywistoscia czesto zaskakuje decydentow.

Metodyka wykorzystania prognoz i scenariuszy do rozwiazywania problemow wyboru strategii tech-
nologicznych zaproponowana w niniejszym artykule oparta jest na dynamicznym rankingu celéw strate-
gicznych. Ranking taki jest uzyteczny nie tylko w zagadnieniach technologicznych, lecz pozwala réwniez
na okreslenie struktury organizacyjnej i charakterystyki zasob6w ludzkich w organizacjach, wymagan bu-
dzetowych oraz decyzji, ktére sa podejmowane, gdy zmieniaja sie wplywajace na nie warunki zewnetrzne.
Innowacyjnosé podejécia opartego o dynamiczny ranking wynika z faktu, ze w dotychczas stosowanych
metodach obliczania rankingu priorytetéw foresightowych nie jest mozliwe réwnoczesne rozwazanie juz
zrealizowanych i planowanych celéow. W proponowanym tutaj podejéciu zaleznos¢ pomiedzy zdarzeniami
jest modelowana za pomoca systemu zdarzen dyskretnych z nadzorem (tzw. supervisory control, Ramad-
ge’a i Wonhama, zob. Skulimowski, 1996, rozdz. 8), ktéry okreslony jest jako automat

P =(Q,5,6,Q0,Qm) (2)



gdzie:

(Q — zbidr stanéw systemu,

S — skonczony zbiér operacji,

0: 8 x Q — Q — funkcja przejscia pomiedzy stanami,
Qo — zbidr potencjalnych stanéw poczatkowych procesu,
Q@ — wyrdzniony zbidr stanéw (z reguty koncowych).

Para stanéw (g1, g2) takich, ze g2 = 0(s, q1), nazywana jest zdarzeniem.

Modelem matematycznym systemu (2) przydatnym dla celéw obliczeniowych jest multigraf o struk-
turze zaleznej od czasu, ktorego wierzchotki reprezentuja osiagniete stany rozwazanego obiektu, para-
metryzowane przez wartodci wszystkich kryteriow. Do wygenerowania niezdominowanych rozwiazan pro-
blemu wyboru i implementacji strategii foresightowych, w pierwszym etapie rozwigzania zastosowalidmy
wielokryterialne uogélnienie algorytmu najkrétszej Sciezki wielokryterialnej (oparte o zasade programo-
wania dynamicznego) dla sieci o zmiennej strukturze. Nastepnie zaproponowaliSmy algorytm klasyfika-
cji wielokryterialnej wyznaczajacy ranking strategii dla modelowanego obiektu. Korzystajac dodatkowo
z estymacji rozktadow prawdopodobienstwa zdarzen zewnetrznych i kazdego z rozwazanych scenariuszy,
otrzymujemy oczekiwane uszeregowanie priorytetéw dla okresu planowania.

W konkretnych problemach foresightu powyzszy algorytm moze by¢ uzupetniony o analize wzajem-
nego oddzialywania trendéw (np. technologicznych), wyznaczenie trajektorii technologicznych, analize
scenariuszy czy tez o dynamiczng analize (G)SWOTC i in. Ponadto do wyznaczenia wartosci stosowa-
nych wskaznikéw jakosci (stosowanych np. do oceny technologii) tworzenia scenariuszy, prognozowania
dtugoterminowych tendencji rozwoju i mozliwoséci pojawienia sie nowych technologii lub nowych zagrozen
wykorzystywane sa m.in. metody reprezentacji wiedzy w modelach bayesowskich, w tym takze sieci bay-
esowskie (por. Blackman, 1971). Natomiast do uzgadniania konsensusu pomiedzy ekspertami zastosowaé
mozna metode opublikowang w pracy H. Gdrecki, A. M. J. Skulimowski, Found. Contr. Engrg., 1986, 11,
oparta na reprezentacji opinii ekspertéw w postaci punktéw odniesienia i poszukiwaniu kompromisowego
rozwiazania problemu optymalizacji wielokryterialnej.

Wszystkie wymienione wyzej metody opracowane zostaly w celu ich implementacji w systemie
eksperckim umozliwiajacym tworzenie list priorytetéw, scenariuszy i dynamicznych modeli gospodarki
kraju z punktu widzenia celow foresightu zapotrzebowania na energie elektryczna. Podobne modele moga
zostaé zastosowane takze w foresighcie innych branz, a takze w skali firmy czy regionu.
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